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פרק 1: תקציר מנהלים

1.1 רקע

מידי שנה נהרגים בישראל 500 בני אדם בתאונות דרכים, ולא פחות מ-40 אלף אנשים נפצעים. במלחמה בתאונות הדרכים משתתפים גופים רבים, וביניהם: הרשות הלאומית לבטיחות בדרכים, משטרת ישראל, משרד התחבורה, עמותת "אור ירוק", אגודת "שלום בדרכים", "המועצה הלאומית למניעת תאונות", "המכון הארצי לתחבורה", תנועת "אנשים באדום" והרשימה חלקית. למרות ריבוי המאמצים, מספר ההרוגים הגיע בשנת 2001 לשיא של 542 בני אדם, וקיים צורך בהמשך המאבק בתאונות הדרכים. המחיר הכלכלי של תאונות הדרכים נאמד במיליארדי שקלים בשנה, ובעצם לא ניתן לכימות.

נוריאל חטאב ואילן דוידויביץ, הם שני יזמים, בעלי רקע בתחום המחשבים, אשר הגו רעיון חדשני, הניתן ליישום בעלויות נמוכות, שעשוי להפחית את מספר תאונות הדרכים במידה ניכרת. "בוחן דרך" היא מערכת להעברת מידע לנהג בזמן הנסיעה, המבוססת על מכשיר G.P.S, המסייעת לנהג בהבנת המתרחש בכביש, ומתריעה באופן "חכם" על הסכנות המתקרבות.

70% מתאונות הדרכים נגרמות כתוצאה מסיבות הקשורות בגורם האנושי, ורק 30% קשורות בתנאים הסביבתיים או בגורמים לא ידועים. המערכת פועלת על הגורם האנושי, ובכך יתרונה. כאשר הנהג יקבל התראות ממוקדות בזמן אמת, כמחצית מהתאונות עשויות להימנע לחלוטין או להפוך לפחות קטלניות. הערכה זהירה היא, כי המערכת תצמצם את מספר ההרוגים בתאונות הדרכים בכ-20%. ל"בוחן דרך" יש פוטנציאל למנוע עד 50% מהתאונות, מההרוגים ומהנפגעים.

1.2 תיאור המערכת

המערכת מבוססת על שני מרכיבים:
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בסיס נתונים.
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יחידה המותקנת ברכב, מבוססת על מכשיר G.P.S.

בסיס הנתונים יכיל בשלב ראשון, נקודות ציון של היעדים בהן נדרשת התראה, כמו צמתים מרכזיים, או רמזורים. בשלב שני, יתווספו משדרים בשטח, בנקודות בהם יידרשו אלמנטים אקטיביים. היחידה המותקנת ברכב מורכבת ממכשיר G.P.S, מעבד, רכיב זיכרון, צג אלקטרוני ורמקול.פעולת המכשיר מתבססת על חיתוך בזמן אמת של המידע הלוויני, עם בסיס הנתונים. בסיס הנתונים, מתעדכן לפי מיקום הרכב שמתקבל מהלווין. המעבד מבצע חיתוך בין מיקום הרכב, כיוון תנועתו ומהירותו, ובין מוקד ההתראה ומתריע לנהג על הסכנה שבדרכו. העברת המידע תעשה באופן ויזואלי או קולי על פי הצורך. בשלב שני, המערכת תתערב באופן אקטיבי בנהיגה, למשל על ידי הקפאת דוושת הגז, ועל ידי כך הקטנת מהירות הנהיגה. 

להלן רשימה חלקית של התרעות אפשריות של המערכת:
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מהירות: מידע שוטף לגבי מהירות הנסיעה המותרת בכביש, על פי מיקום הרכב.
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צומת: התראה לקראת צמתים מרכזיים, המועדים לתאונות. 
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מעבר חציה: התראה בעת התקרבות למעבר חצייה בעל שדה ראיה נמוך ותדירות עוברים בינונית ומעלה.
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כביש בין עירוני: הודעה על שינויים במהירות המותרת.
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כביש עירוני: הודעה לקראת המעבר מכביש בין עירוני לכביש עירוני.
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חניה: הודעה מיוחדת על הגבלת המהירות ל-25 קמ"ש בתוך חניון.
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רמזור: התראה בעת התקרבות לרמזור, ומידע נוסף לגבי צבע האור ברמזור. 

[image: image10.png]



בתי ספר: התראה מיוחדת, על פי התחשבות בשעות הלימודים, בעת התקרבות למקום הומה תלמידים, בשעות הרלבנטיות. 
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כביש מסוכן: התראה על הימצאות בכביש מסוכן, בתוספת מידע היסטורי לגבי מספר התאונות או ההרוגים באותו מקום.
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הדלקת אורות: הודעה להדליק אורות בשעות החשיכה, ועל חובת הדלקת אורות גם ביום, בחודשי החורף.

· אפשרות לשלוח SMS – למשל כאשר נבג צעיר עובר את המהירות של 130 קמ"ש, מתבלת הודעת SMS אצל אחד מהוריו.
· הנפקת דו"חות תנועה אוטומטיים – בעת ביצוע עבירת תנועה (נסיעה במהירות גבוהה מהמותרת, אי עצירה בעצור, חציית צומת באדום) ישלחו פרטי הרכב, מיקומו, העבירה וכו' למשטרה לצורך רישום דו"ח תנועה

1.3 אסטרטגיה עסקית
התוכנית מתבססת על סיום מהיר של שלב הפיתוח הראשוני ורישום המערכת כפטנט. לאחר מכן, ביצוע "פיילוט" על בסיס 500 מכשירים. לאחר תהליך של הפעלת הפיילוט וקבלת משוב יתבצע תכנון המוצר בתצורה המסחרית ויוכן תיק מוצר לייצור המוני. 
במקביל תערך החברה לשיווק המוצר בכמה ערוצים מקבילים: מצד אחד הפעלת שדולה ציבורית בניסיון להעביר חוק בכנסת, אשר יחייב התקנת המכשיר בכל רכב בישראל. במקביל תנסה החברה לבצע התקשרויות חדירה ראשונית ע"ב ציי רכב גדולים, חברות הסעות וכיו"ב. 
לחברה אין כרגע מתחרים ישראלים ישירים בתחום פעולתה, אולם ישנן מספר חברות העוסקות בתחומים משיקים, תוך שימוש בטכנולוגיות דומות. בין חברות אלה נמצאות איתורן, פויינטר ומפיצותיה של תוכנת destinator.

1.4 תוכנית פיננסית
בשנת 2013 שואפת החברה להשתלב במסגרת חממה טכנולוגית, מהלך שיאפשר סיום הפיתוח הראשוני, ביצוע הפיילוט וההכנה לייצור ובמקביל בניית תשתית השיווק ונסיונות לחדירה ראשונית, כל זאת במסגרת של שנתיים פעולה בחממה. בשלב הפיתוח וביצוע הניסוי ("פיילוט"). לא יהיו הכנסות, אלא הוצאות בלבד. המערכת תופעל באחת הערים בארץ, לצורך ניסוי של 500 מערכות מותקנות בכלי רכב. במקביל פועלת החברה לגיוס 2.5 מליון דולר להאצת תהליך סיום הפיתוח וביצוע שלב הפיילוט. שלב זה כולל השלמת פיתוח, ייצור יחידות ראשונות עבור הפיילוט, ביצוע הניסוי והכנת תיק ייצור ע"ב המשוב מהניסוי. כמו כן כולל מימון משלים במסגרת החממה וכן תקציב לבניית תשתית השיווק, הוצאות שכר, רישום הפטנט הוצאות נוספות. 

החל משנת 2015, תחל החדירה לשוק. בתקופה זו צפוי להתרחש אחד משני תסריטים: על פי התסריט האופטימי, יועבר חוק בכנסת, המחייב כל כלי רכב בישראל להתקין את המערכת. חוק כזה, יאפשר חדירה קלה לשוק, ומיצוי פוטנציאל כמעט מלא של כל כלי הרכב בישראל, בתוך זמן קצר. על פי התסריט הפסימי, לא יתקבל חוק כזה, וקצב ההתקנות צפוי להיות קטן בהרבה. שוק כלי הרכב בישראל, מונה כיום כ-2 מיליון כלי רכב, וצפוי לצמוח בשיעור של כ-5% בשנה. על פי תחזית זו, בשנת 2017 מספר כלי הרכב בישראל יגיע ל-2.5 מיליון. מחיר ההתקנה בשנת 2015 צפוי להיות 525 שקלים, ולהישחק בהדרגה לכ-350 שקלים בלבד בשנת 2020. ללא חקיקה המחייבת להתקין את המכשיר, החברה עשויה לכבוש נתח שוק של 25% עד שנת 2020. על פי התסריט האופטימי, החברה תכבוש 90% מהשוק עד לשנה זו.

קצב התקנה

	 שנה
	2015
	2016
	2017
	2018
	2020
	2021

	 אלפי מכוניות בישראל
	2,000
	2,100
	2,205
	2,315
	2,431
	2,553

	ללא חקיקה
	נתח באחוזים
	0%
	3%
	8%
	14%
	20%
	25%

	
	אלפי מכוניות
	0
	63
	113
	148
	162
	152

	עם חקיקה
	נתח באחוזים
	0%
	5%
	25%
	60%
	85%
	90%

	
	אלפי מכוניות
	0
	105
	446
	838
	677
	231


תחזית ההכנסות והרווחיות, רגישה להנחת החקיקה. במקרה שהחקיקה אכן תתקבל צפויות הכנסות של 55 מיליון שקל כבר בשנת 2016, והכנסות של כ-350 מיליון שקל בשנת 2018. ללא חקיקה, יעמדו הכנסות החברה על כ-30 מיליון שקל בשנת 2016 ועל כ-60 מיליון שקל בשנים 2018 עד 2021.

בוחן דרך - תחזית הכנסות ורווחיות 2016-2012
מיליוני שקלים
	 שנה
	2015
	2016
	2017
	2018
	2020
	2021

	ללא חקיקה
	 הכנסות
	0
	33
	54
	63
	62
	52

	
	 רווח גולמי
	
	24
	37
	41
	38
	30

	
	 תמלוגים למשרד התחבורה
	
	1.3
	2.1
	2.5
	2.5
	2.1

	
	 רווח לפני מס
	-2
	10
	20
	21
	15
	5

	עם חקיקה
	 הכנסות
	0
	55
	211
	356
	260
	80

	
	 רווח גולמי
	
	39
	144
	230
	158
	45

	
	 תמלוגים למשרד התחבורה
	
	2.2
	8.4
	14
	10
	3

	
	 רווח לפני מס
	-2
	23
	108
	175
	111
	17


במקרה שהחקיקה תתקבל, שעור התמלוגים למשרד התחבורה עשוי להגיע לכ-14 מיליון שקל בשנת השיא, שנת 2018. הרווח לפני מס צפוי להגיע לכ-23 מיליון שקל בשנת 2016 ולכ-175 מיליון שקל בשנת 2018. ללא חקיקה יעמדו רווחי החברה על ממוצע של כ-15 מיליון שקל בחמש השנים הבאות, והתמלוגים למשרד התחבורה יעמדו על כ-2 מיליון שקלים בשנה בלבד.

הארגון

1.5 רקע
היזמים החלו בפיתוח "מערכת בוחן דרך" בשנת 1999. מטרתה המוצהרת של המערכת, היא סיוע במניעת וצמצום מספרן של תאונות הדרכים. המערכת המוצעת עשויה להוריד את מספר ההרוגים בתאונות דרכים בכ-20%.

החברה החלה להריץ את הפרוייקט במסגרת החממה הטכנולוגית גוש קטיף אולם מייד לאחר השגת כל האישורים הנדרשים נסגרה החממה, עובדה שגרמה לעיכובים בפרוייקט. החברה המשיכה בפיתוח ובקידום הנושא ע"ח זמנם הפנוי והמימון של היזמים.

סיכום הפעילות וההשקעות עד כה:

· שעות פיתוח אב"ט קונצפטואלי – עד כה הושקעו כ-800 ש"ע ע"י היזמים ואנשי פיתוח של חב' אורי תוכנה ושל אושר מערכות.
· ציוד ומיכשור – רכישת מחשב נישא, מספר כרטיסי SPG, רכיבי אלקטרוניקה
· קבלני משנה – הכנת סרטון הדגמה, יעוץ כלכלי, יעוץ משפטי
סה"כ הון עצמי שהושקע בפרוייקט עד כה: כ- 190 א' ש"ח

1.6 מייסדים ובעלי מניות
יזמי הפרוייקט הם מר נוריאל חטאב, ומר אילן דודויביץ. קורות החיים המלאים של היזמים, מופיעים בנספח 1 למסמך זה. 

בשלב זה, כל מניות החברה, נמצאות בבעלות שני היזמים, בחלוקה שווה של 50% ממניות החברה כל אחד. עם הכניסה לחממה תתבצע הקצאת מניות עפ"י הנהוג במסגרת החממה, קרי יוקצו מניות ליזמים, לעובדי מפתח, לחממה, למשקיע המימון המשלים ולמשקיע עתידי. 

1.6.1 נוריאל חטאב

כיום בעלים ומנכ"ל של חברת אורי בית תוכנה, בעבר שותף ומנכ"ל בחב' אושר מערכות. חברות תוכנה העוסקות בפיתוח מערכות ממוחשבות ובתמיכה, עם פריסת לקוחות כלל ארצית ומעורבות בייזום פרוייקטים טכנולוגיים שונים. 

בעל השכלה בתכנון וניתוח מערכות. בעבר עבד בחברת לירז מערכות 6 שנים כתוכנתן וכאחראי מערכות המחשוב בבתי המרקחת של קופ"ח מאוחדת וכן הדריך בבית הספר הטכני של חיל האוויר 4 שנים.
1.6.2 אילן דוידוביץ

בעל השכלה כהנדסאי מחשבים ואלקטרוניקה, עוסק בהדרכה בתחומי מדעי המחשב משנת 1995 ומשלב בפיתוח פרוייקטים טכנולוגיים פרטיים. שימש כמרצה ומדריך בנושאי מחשבים בגופים הבאים:

· מכללת אטלס ווורלד ברחובות.

· פרוייקט המכללות בחברת אינטל.

· חיל האוויר.

· מכללת אשרות, מכללת הנגב, מכללת יו"ש באריאל ועוד.
כמו כן מדריך נושאי תיאוריה בקורסי טייס פרטיים. כיום משמש כמנכ"ל וכמרצה במכללת ריאלי תל אביב בע"מ. 
1.7 צוות מלווה ומייעץ (Advisory Board)
בנוסף ליזמי הפרוייקט, מר נוריאל חטאב ומר אילן דודויביץ נרתמו לסייע להצלחת הפרוייקט הגורמים הבאים:

· יו"ר הועדה המייעצת: ד"ר דן לינק (הראשות הלאומית למלחמה בתאונות הדרכים)

· הגב' נועה XX מעמותת "ירוק בדרכים"
· פרופ' ישראל סגל (טכניון)
· חברת תבור כלכלה ופיננסים בע"מ
המוצר והטכנולוגיה

1.8 סקירה כללית
המוצר הינו מערכת מידע ייחודית המתמחה בתקשורת והעברת מידע לכל כלי רכב בו תותקן המערכת. המערכת תתבסס, בשלב ראשון, על יחידה המבוססת על מקלט G.P.S. ועל בסיס נתונים המכיל את נקודות הציון של היעדים בהן נדרוש התראות (צמתים מרכזיות רמזורים וכו...). המערכת תבצע אלגוריתם היוצר חיתוך בין מיקום הרכב כיוון תנועתו ומהירותו ומוקד ההתראה ותיזום ביצוע התראה. 

בשלב הבסיסי תכלול המערכת, כאמור, רק יחידה ברכבו של הלקוח. המכשיר יכלול מקלט G.P.S. מעבד, רכיב זיכרון, צג אלקטרוני (צבעוני או מונוכרומטי), ורמקול.

בשלב מתקדם יותר ישולבו משדרים בנקודות בהן ידרשו אלמנטים אקטיביים בהתראה (לדוגמא ברמזורים, בהם ניתן להתריע האם הרכב יגיע – במהירות נסיעתו העכשווית – אל הרמזור כשהוא אדום או ירוק).

איור של המערכת, מנקודת מבטו של הנהג
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1.9 פעולת המערכת

המערכת תעביר את הודעותיה לנהג בעזרת נורית, תמונה, מלל ו/או הודעה קולית על פי הצורך. במקרים קשים ודחופים יותר תוכל המערכת להקפיא את דוושת הגז (נעילת מהירות) למהירות הרצויה (החוקית). המצבים בהם תוכל המערכת להתריע ובעתיד אף למנוע תאונות דרכים הם רבים ומגוונים, למשל בקרבת רמזורים, בצמתים מסוכנים, או בתי ספר.

1.9.1 צמתים
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אצל נהגים רבים קיימת נטייה לנסוע במהירות גבוהה כאשר הם מגיעים לצמתים גדולים בהן נתונה להם זכות הקדימה. אולם לעיתים, נהג המגיע מכיוון אחר אינו מאפשר מימוש זכות זו ומתרחשת תאונה. המערכת תוכל להתריע בזמן אמת בפני שני הנהגים כי הם מגיעים לצומת בו עליהם להאט.

1.9.2 נסיעה בין עירונית

במהלך נסיעה בין עירונית קורה כי בין  קטעי דרכים שונים משתנה המהירות, לעיתים אף נכנסים מכביש מהיר לשטח בנוי. במקרים אלה אם הנהג לא יתאים את מהירותו לתנאי הדרך תוכל המערכת להתריע בפניו על הצורך לעשות כן.

[image: image46.wmf]
1.9.3 כיכר

המערכת תוכל להתריע על כיכר קרובה ועל רכבים הנמצאים בכיכר באותו רגע ובכך להקטין את האפשרות לתאונות דרכים בכיכרות.

1.9.4 חניה

לעיתים קרובות המהירות המותרת בחניון גדול או בשטחי קמפוסים סגורים הינה נמוכה מ- 50 הקמ"ש המותרים בכביש עירוני, במקרה זה תוכל המערכת להתריע על כך בפני הנהג ואף להגביל ממש את מהירותו.
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1.9.5 מעברי חציה

מעברי חציה, כידוע, מסוכנים גם לנהגים וגם להולכי הרגל. המערכת תוכל להתריע בפני הנהג על קיומם מבעוד מועד כמובן ככל הנוגע למעברי חציה, המערכת תתמקד במעברים במקומות מסוכנים, בעלי שדה ראייה נמוך ותדירות עוברים בינונית ומעלה.

1.9.6 רמזור

[image: image48.wmf]בעיה חמורה בהווה היא, כי אין באפשרות הנהג המתקרב לרמזור לדעת מתי יתחלף, המערכת המוצעת תזהה את הרמזור, תחשב על סמך מהירות הנסיעה האם הרמזור יהיה ירוק כאשר יגיע אליו הנהג, ותעביר לו מידע זה. במצב בו יתעלם הנהג מהתראות המערכת, תשתלט המערכת על הרכב ותבלום אותו לפני הצומת. אלמנט זה תלוי בשילוב חיישן ע"ג הרמזור אשר ישדר את מצבו.

1.9.7 בתי ספר
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המערכת תוכל להתריע בפני הנהג על הימצאותו של בית ספר בטווח הקרוב, ובשעות מסוימות אף להגביל ממשית את מהירותו עם הגיעו למרחק מסוים מבית הספר או ברחוב מסוים.

1.9.8 כביש מסוכן

[image: image50.wmf]המערכת תוכל להתריע בפני הנהג על הימצאותו בכביש מסוכן, אשר התרחשו בו מספר רב של תאונות דרכים. המערכת תעדכן את הנהג לגבי המהירות המותרת באותו קטע כביש, ולגבי שינויים צפויים במהירות המותרת בקטעי הכביש הקרובים.

1.9.9 הדלקת אורות

המערכת תודיע לנהג להדליק אורות בשעות החשיכה. המערכת תוכל לחשב את שעות החשיכה על פי תאריך ושעה. בחודשי החורף, המערכת תתריע על חובת הדלקת אורות גם ביום.

1.9.10  שילוב SMS
על בסיס המערכת המוצעת, ניתן להוסיף אלמנטים נוספים ורבים, כמו שילוב הודעת S.M.S. למשל, כאשר נהג חדש עובר את המהירות של 130 קמ"ש, נשלחת באופן אוטומטי הודעת S.M.S לאחד מהוריו. אפשר לתכנת את המערכת כך שתודיע למספר הסלולרי הרצוי, אילו הודעות שבוחרים.

1.9.11  הנפקת דו"ח תנועה אוטומטי
המערכת יוצרת אפשרות לרישום דו"חות על עברות תנועה באופן מיידי ובצורה אוטומטית. בעת נהירה במהירות הגבוהה מהמותר באותו כביש, בעת אי עצירה מלאה בתמרור עצור, בעת חציית צומת ברמזור אדום ובעת ביצוע מגוון עברות אחרות, יכולה המערכת לשלוח מיידית מסר אל המשטרה. המסר יכלול את כל התיעוד הנדרש (מיקום הרכב, מספרו, תאריך, שעה ופירוט העבירה שבוצעה)
1.10 סקירה טכנית
1.10.1 תנאי עבודה
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מתח V12 מותאם לטולרנס של הרכב
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טמפרטורה:



אחסנה (125 -) - 55 C


עבודה 0 – 55 C
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עמידה בזעזועים
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חיבור ל V12
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חיבור לאנטנה
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חישוב הנ.צ. כל 0.2 שניה



1.10.2 חומרה
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מסך גרפי צבעוני (או מונו) '2 ומעלה כולל בקר
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זכרון לתכנה (אפשרי גם FLASH)
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זכרון FLASH לבסיס הנתונים
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זכרון RAM לביצוע חישובים
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מיקרו מעבד (המעבד יכול לכלול את שני סוגי הזכרונות הנ"ל)
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מקלט GPS
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אנטנה (רצוי חיצונית) + כבל אנטנה
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מתאם מV 12 לכל רכיבי המכשיר
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קופסה ליחידה ניידת או ביחידה קבועה המסך בלוח השעונים והקופסה מחוברת למסך עם כבל.
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מצמדי וואקום לאנטנה ולמכשיר
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תקע חיבור לשקע מצת - בנייד

1.10.3 אופן הפעולה

המכשיר קולט מלווין את מיקום הרכב (יכול גם לקבל מיקום ע"ב תחנות סלולריות או משדרים מקומיים). 

הזיכרון כולל בסיס נתונים המתעדכן לפי מיקום הרכב. 

המערכת תתריע עם התקרבות הרכב למקום מסוכן או בעל משמעות אחרת לנוהג, אם המהירות גבוהה מדי תהיה התראה בצבע בולט ותהיה התראה קולית ע"י צפצוף או קול אנושי על מהות ההתראה. ניתן גם להוסיף התערבות אקטיבית ברכב (הגבלת מהירות). ה-GPS, או רכיב נלווה משולב מחשב את הנ.צ. בו נמצא הרכב 5 פעמים בשניה ואת המהירות והמעבד יאחסן אותם     ב-RAM.

המעבד יסרוק את בסיס הנתונים ויחפש נ.צ. ברדיוס מסוים, ככל שהמהירות תגדל, הרדיוס הזה יגדל (הטווח הנסרק מתייחס לגורם הזמן).

המערכת תתריע אם יש סכנה כמפורט למעלה.
1.10.4 תוספות


מקלט סלולרי לעדכון או מלווין תקשורת או ניווט או IR או מקלט רדיו או כבל.


משדר סלולרי או אחר לאיתור גניבות.


אופציות ניווט שונות.
1.11 הצורך והחזון

1.11.1 הצורך
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מספר ההרוגים בתאונות דרכים עולה משנה לשנה, כך גם מספר הפצועים ומספר התאונות הקטלניות עצמן, וזאת למרות ניסיונות האכיפה ההולכים וגוברים. מצב זה גורם להוצאות אדירות למשק הישראלי אשר נאמדות במיליארדי שקלים לשנה. למרות החשיבות של התנאים הסביבתיים, ברור כיום לכל העוסקים בתחום כי הגורם האנושי מהווה פקטור קריטי במרבית התאונות.

המערכת המוצעת מסוגלת להוריד את מספר תאונות הדרכים בכלל ותאונות הדרכים הקטלניות בפרט. ההערכה היא כי המערכת תצמצם את מספר ההרוגים בתאונות דרכים בכ- 20%. הערכה היא כי המערכת תוכל לסייע לגורם האנושי, על ידי הפניית תשומת ליבו. סטטיסטיקות שונות מייחסות כ- 70% מכלל התאונות לגורם האנושי ו-30% לתנאים הסביבתיים או לגורמים לא ידועים (כגורם עיקרי. בחלק גדול של המקרים מעורב יותר מגורם יחיד) הערכה היא כי במידה והנהג יקבל התראות ממוקדות בזמן אמת לפחות מחצית מהתאונות עשויות להמנע או להקטין את חומרתן בשל רמה גבוהה יותר של תשומת לב. לכן הערכת ירידה של 20% היא הערכה זהירה ביחס לפוטנציאל המניעה. 

1.11.2 החזון

המערכת תוכל, בעתיד, לא רק להתריע בפני הנהג על סכנות בהמשך אלא במקרים קיצוניים לבצעה האטה של הרכב. כמו כן, בשלב מאוחר יותר, גם להודיע לנהג כי הוא מתקרב לתחנת דלק או חנות כלשהי. מרחב האפשרויות המתאפשרות הוא איסופי, אולם מצב זה עשוי לגרום לעומס התראות ועקב כך להתעלמות של הנהג מהמערכת ולכיבויה. לכן תינתן לנהג האפשרות לקבוע אילו סוגי התראות מסחריות הוא יקבל (מערכת סינון) ואילו סוגי התראות תחסום המערכת ולא תעביר אליו.

לחילופין, ניתן למכור מערכות עם סוגים מוסכמים ומוגבלים של התראות, כאשר משתמשים מתוחכמים יוכלו להרחיב או לשנות את בסיס ההתראות.

1.12 המוצר

1.12.1 תיאור המוצר

הטכנולוגיה מוכרת לכל מי שבתחום הסלולאר והלווין, עיקרה שילוב של טכנולוגיות קיימות  עם מרכיבי תוכנה שפותחו במיוחד. במערכת לא קיימים רכיבים שיש בפיתוחם חוסר ודאות טכנולוגית. 

מערכת בתצורת לווין המוצר הינו מערכת להתראה בפני מפגעים בדרך. בכל רכב יהיה צג בגודל פלאפון כאשר מכשיר זה יהיה מקושר ללווין. בעזרת הלווין ניתן יהיה לשדר לכל רכב את הנתונים הרלוונטיים אליו על פי מיקומו, וזאת ממרכז בקרה אשר יוקם בחברה ואשר אליו יזרום מידע ממשדרים וחיישנים שיוצבו במקומות הרגישים (צמתים רמזורים וכו ...).

מערכת בתצורת אנטנות האנטנות אשר יוצבו באותם מקומות כמו בתצורה הראשונה ישדרו הפעם לסביבתם את המידע הרלוונטי. כך שכל רכב הנכנס לרדיוס מסוים מאנטנה כזו יקבל ממנה מיידית את המידע.

1.12.2 ממשק המוצר

צג מונוכרומטי לנהג

צגLCD  מונוכרומטי/צבעוני לתקשורת. הצג מגוון הודאות ברמות התראה שונות: החל בהתראה כתובה/מהבהבת וכלה במתן אינפורמציה על מהירות, זמן הגעה לנקודה הבעייתית וכיוב'. אב טיפוס של צג זה יבדק לראשונה בשלב הפיילוט, כיום מותקן באב הטיפוס מסך LCD של מחשב נישא.

רמקול – יאפשר התראות קוליות.

1.12.3 המוצר כפתרון

המוצר בא לתת פתרון מקיף למספר הבעיות הנזכרות לעיל. להלן הטבלה המסבירה באופן סכמתי את הקשר בין הצרכים הקיימים ודרכים לספקן.
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·  הגבלת מהירות לפי המותר הבכביש הספציפי
· הפחתת מהירות לפני צומת, בי"ס, עיקול חד וכו'

	
	שילוב אלמנטים מסחריים
	· התראה על התקרבות לתחנת דלק, מרכז מסחרי וכו'
·  שליטה של הנהג (סינון) של האלמנטים הפרסומיים

	
	חיבור המערכת לסלולר
	קבלת עדכוני תוכנה, הוספת נקודות למאגר וכו'


1.13 התפתחויות עתידיות

התפתחות עתידית של חברת בוחן דרך מתוכננת הן בהכנסת טכנולוגיות חדשות (הדור השני), הן בפריסה וחדירה לשווקים חדשים והן בהרחבת יכולות הרשת לספק שירותים מתקדמים. הרשת תתפרס אל מדינות נוספות (בהתאם למגבלות הפטנטים בכל מדינה).

ההתפתחות הטכנולוגית תתבטא בהרחבת יכולות השליטה והבקרה של המערכת על הנעשה בכבישים כמו גם שיפור היכולת להעביר לנהג מידע נרחב ככל האפשר בדרך הנוחה ביותר ומבלי לפגוע בנהיגתו.

1.14 הסביבה התחרותית

סקר פטנטים העלה כי אין פטנט על מערכת דומה, השימוש הכי קרוב במערכת GPS הינו במערכות למניעת התנגשות מטוסים. מבחינת הקונצפט הרי שהמערכת הניסיונית הקרובה ביותר פותחה בצרפת וכוללת התרעות על תמרורים דרך סימון "ברקוד" על הכביש, לפני התמרור, והתקנת מכשיר לקריאת הקוד בתחתית הרכב.

לחברה אין כרגע מתחרים ישראלים ישירים בתחום פעולתה. אולם ישנן מספר חברות העוסקות בתחומים קרובים (תוך שימוש בטכנולוגיות דומות) כגון מציאת כלי רכב גנובים, או ניווט בכבישים בעזרת G.P.S. העשויות להיכנס לשוק אם כי כיוון זה אינו מהווה חלק מליבת העסקים שלהם.

בין חברות אלה נמצאות איתורן, פויינטר ומפיצותיה של תוכנת destinator ודומות להן אשר מפעילות כבר היום טכנולוגיות קרובות, אם כי ליישומים אחרים. 

לחברות המתחרות הללו יש כבר תשתית בשטח וכן כמות מנויים לא מבוטלת (לאיתורן יש       כ- 150,000 מנויים) ולכן יתאפשר להן, אם וירצו בכך, להיכנס לתחום בקלות יתרה ויחסית בזול. יתכן גם ויהיה מקום לשיתוף פעולה עתידי על בסיס מאגרי לקוחות קיימים. אסטרטגיית החדירה לשוק של "בוחן דרך" בנויה ע"מ לנסות ולנטרל מוטיבציה לתחרות. (ראה "פרק 4: האסטרטגיה העסקית")
חברת איתורן, משתמשת בטכנולוגיה של אנטנות הפזורות מרחבית ומערכת המותקנת ברכב לצורך זיהוי מיקומם של כלי רכב אשר נגנבו ועל מנת להשיבם לבעליהם. טכנולוגיה זו יכולה לשמש בקלות לצורך מניעת תאונות דרכים וזאת בעזרת תוספות מועטות בלבד (אנטנות בנקודות הנדרשות ואפשרות לתקשר עם הרכב). מאחר והחברה יכולה למעשה לאתר כבר היום כל רכב שבו מותקנת המערכת שלה, כל שנותר להן הוא להוסיף את הרכיבים הנדרשים על מנת לאפשר פעילות זהה לזו של בוחן דרך.

תוכנת Destinator היא תוכנה שעובדת כבר היום על מערכת מבוססת G.P.S לצורכי ניווט. עבור מפיצי התוכנה העבודה קלה עוד יותר, אצלם מדובר בהוספת/שינוי ייעוד של המערכת ונדרש רק לעדכן את התוכנה בה הן משתמשות בנקודות הרלוונטיות. 
פרק 2: אסטרטגיה עסקית

2.1 המטרה

מטרת האסטרטגיה העסקית היא ליצור בסיס רחב ככל האפשר של כלי רכב המחוברים למערכת. ביצוע החדירה והפריסה הארצית במהירות ע"מ ליצור יתרון על פני מתחרים פוטנציאליים. 

2.2 העקרונות

1. ניסיון להעביר חוק אשר יחייב הרכבת המכשיר בכל רכב ובמקביל ניסיונות החדרת המכשיר לשוק דרך לקוחות בעלי ציי רכב.
2. רישום המערכת וההרחבות האפשריות כפטנט.
3. השגת מחיר נמוך ליחידה בזכות יתרון לגודל.
4. ביצוע הליך חדירה מהיר המבוסס על סיום פיתוח (מהיר תוך שימוש בקבלני משנה), ביצוע פיילוט ע"ב כמה מאות מכשירים, ומעבר מהיר לייצור המוני ופריסה ארצית.
2.3 ניתוח SWOT 
חוזק
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זמן פיתוח – אב טיפוס של המערכת כבר קיים. פיתוח וייצור כמה מאות יחידות לביצוע הפיילוט, בסיוע קבלני משנה, יכול להסתיים בזמן קצר מאוד.
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אין רכיבי חומרה או תוכנה המהווים "חור שחור" או אשר אינם קיימים כבר (בעלות המתוכננת).
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פשטות – המערכת מהווה יחידה עצמאית ופשוטה. אין צורך באינטגרציה של מערכות או צורך בשילובה במערכות הקיימות ברכב.
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צוות הפיתוח מנוסה בתחומי המחשוב והאלקטרוניקה, כמו גם בנושאי ניהול ושיווק.
חולשות

· המערכת פשוטה וניתנת להעתקה – יידרש שילוב של רישום פטנט יחד עם יציאה מהירה של המוצר לפיילוט ואח"כ בפריסה ארצית, תוך תיאום עם הרשויות – ע"מ להוריד את המוטיבציה לתחרות (לפחות בארץ) 
· חשיפה לסיכוני אחריות (liability) מקרב משתמשים המעורבים בתאונות, חולשה המחייבת התייחסות משפטית וביטוחית.
הזדמנויות
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יותר מתמיד מנסות הרשויות להלחם בתופעת תאונות הדרכים.
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ישנה פתיחות של המערכת לנסות להלחם בתאונות ולהגביר את בטיחות הנסיעה בדרכים שונות ו"לא קונוונציונאליות".
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בעלי כלי רכב נחשפים לאחרונה למגוון אלמנטים של תקשורת ושליטה אלקטרונית ברכבם וישנה נכונות של המשתמשים לנסות רכיבי שליטה ומידע חדשים ללא רתיעה.
איומים
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יצרניות הרכב החלו בשילוב מערכות ניווט מתוחכמות ברכבים (בעיקר מהסדרות היוקרתיות) ואף ניתן לרכוש מערכות כאלו במחירים סבירים בנפרד מהרכב. (אומנם ללא קשר למניעת תאונות דרכים).
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ברגע שמערכות אלו יהיו זמינות בכל רכב ממוצע, ניתן יהיה ע"י היצרנים של המערכות לשלב אלמנטים המתחרים במערכת "בוחן דרך" תוך חסכון בזמן פיתוח וחדירה לשוק. ההסתברות לאיום זה נמוכה שכן יצרני המערכות יעדיפו ממשק עם ספק יישום ומידע מקומי.
2.4 אסטרטגיה שיווקית 

2.4.1 אסטרטגיית חדירה

אסטרטגיית החדירה השיווקית מפוצלת לשני מאמצים מקבילים:

· מצד אחד הפעלת שדולה ציבורית בניסיון להעביר חוק בכנסת, אשר יחייב התקנת המכשיר בכל רכב בישראל (או חלקית – במגזרים מסויימים כגון, רכב כבד או רכבי הסעות) קיימת גם האפשרות להשיג לפחות את מעורבות הרשויות או המלצתן בנוגע לפרוייקט.
· במקביל תנסה החברה לבצע התקשרויות חדירה ראשונית דרך ציי רכב גדולים, חברות הסעות זאת הן ע"ב היתרון שיש ללקוח בשליטה על צי הרכב והן כסיוע לנהגים מקצועיים אשר נמצאים בכבישים שעות רבות.

2.4.2 תמהיל המוצר

בתמהיל המוצר יש לאפיין שתי רמות מכשירים ושלושה דורות. רמת מכשור בסיסית שתסופק בעלות נמוכה. הרמה השניה תכלול אופציות נוספות, רמת צג גבוהה יותר (רזולוציה, איכויות קוליות בהתראות, חיבור למאגרי מידע נוספים וכו...).

2.4.3 שיווק בחו"ל

נוכח הצורך בכניסה מהירה לכל שוק חדש ונוכח ההשקעות הגדולות הכרוכות בהקמת מערכת מקומית וזאת בנוסף ליתרון שיש לגורמים מקומיים בהכרת השוק, מערכת המחירים, נגישות לרשויות המתאימות ועוד, הגישה המומלצת להתפתחות אל עבר שווקים בינלאומיים, היא זכיינות.

2.4.4 זכיינות

הזכיינות המוצעת תנתן בצורת מכירת ידע בסיסי פלוס תמיכה. בנוסף להעברת המידע הטכנולוגי, תפקח בוחן דרך על תהליכי ההטמעה.

2.4.5 תמחור

הערכות התמחור הן על בסיס ייצור מלא בקבלנות משנה ע"י גורם בדרום מזרח אסיה לכמות מינימלית של 20,000 יחידות (ניתן ליצור קשר עם גורמים מקומיים, להם קשרים בדרום מזרח אסיה). הייצור כולל רכש כרטיסי ה S.P.G, רכיבי הזכרון, המעבד, רמקול ומסך – רכש הגוף ואינטגרציה של כל החלקים.

סה"כ עלות ליח': 50$

מחיר מכירה מתוכנן: 100$

2.5 אסטרטגיית פיתוח

המעבר משלב האב טיפוס הקיים למוצר בתצורת הפיילוט דורש אלמנטים של השלמת פיתוח והערכות לייצור מספר מאות של מכשירים לצורך הפיילוט. שילוב של שיקולי תקציב, כ"א וזמן מוביל לשימוש בקבלני משנה לביצוע המטלות העיקריות במינימום השקעה בתשתיות פיתוח (מעבדות אלקטרוניקה) ובזמן קצר. כמו כן, ניהול מו"מ לביצוע האינטגרציה של החלקים (סיום הפיתוח) יחד עם ייצור מספר מאות קטן של מכשירים בתצורת הפיילוט באותו מהלך של מכרז – מאפשר להגיע לחסכון ניכר בעלויות.

2.6 אסטרטגיית תפעול

2.6.1 שלב הפיתוח והפיילוט

השגת מינימום הוצאות ע"י:

· סיום פיתוח ויצור דגמי פיילוט ע"ב קבלני משנה מתמחים (בידינו שמות של גופים בעלי ידע ספציפי בנושא).
· הקטנת תקורות למינימום האפשרי.

· שימוש בתשתיות החממה לצרכים האדמיניסטרטיביים.

· טכנאי הפיתוח יהוו גם אנשי ההתקנה והתמיכה בשלב הפיילוט.
· סה"כ כ"א: 5 עד 8 אנשים.
2.6.2 שלב הפעלה מסחרי

בשלב זה יעבור הדגש למתן שירות יעיל ומהיר במספר משתמשים רב. יוקמו מספר מוקדי התקנה בפריסה ארצית. נקודות אלו יהוו גם מוקדי תמיכה טכנית וטלפונית. יתווספו אנשי שיווק ואדמינסטרציה בהתאם לקצב הגידול בלקוחות.

2.7 לוח זמנים ואבני דרך בפרוייקט
	                      שנה 

שלב       /       חודש
	2013
	
	2014

	
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	

	הקמת החברה במסגרת החממה והתארגנות
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	סיום אפיון המכשיר
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	מחקר 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	קביעת תצורה סופית לאב"ט פיילוט
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	השלמת פיתוח אב"ט לפיילוט
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	קבלת האישורים הנדרשים לביצוע הניסויי
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ביצוע הפיילוט (שלב א')
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	יישום לקחי פיילוט
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ביצוע הפיילוט (שלב ב')
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	הערכות לייצור
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	מאמצי שיווק
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


מחקר: החל בנתוני המכשיר האופטימליים, דרך בחינת אפשרויות התראה שונות וכלה בשילוב פונקציות נוספות.

סיום פיתוח: מעבר מאב טיפוס קונצפטואלי לדגמי הפיילוט בתצורה הסופית (מערכות stand alone) – כולל ייצור דגמי הפיילוט.

קבלת האישורים המתאימים: (במקביל להשלמת הפיתוח) אישורים להפעלת הפיילוט.

ביצוע הפיילוט: סה"כ 5 חודשים המחולקים לשני שלבים בני חודשיים כ"א, וכן תקופה של חודש לעדכונים בעקבות לקחים הנצברים בתום שלב א'.

הערכות לייצור: קביעת התצורה הסופית לאחר יישום לקחי הפיילוט והכנת תיקי מוצר סופיים לייצור. כמו כן, מו"מ על יצור סופי.

מאמצי שיווק ותחילת ייצור המוני וחדירה כלל ארצית: גיוס המשאבים לייצור כמות גדולה של מכשירים, מהלכי שיווק וחדירה לשוק – שלב זה אינו כלול במסגרת תוכנית עסקית זו.

פרק 3: תכנית פיננסית

התוכנית הפיננסית כולה מחולקת לשני תסריטים חלופיים ולשתי תקופות. התקופה הראשונה היא השנים 2013-5 המתוכננות לסיום הפיתוח וביצוע הפיילוט בלבד. התקופה השניה היא לאחר 2014 והיא מורכבת מתחילת פעילות ממשית וחדירה לשוק, בתקופה זו צפוי להתרחש אחד משני תסריטים. 

התסריט הראשון מניח כי לא יועבר חוק המחייב התקנה של המערכת, ולכן החברה תיצור לעצמה שוק בהדרגה ותתבסס בו. התסריט השני מתבסס על ההשערה כי יועבר חוק שעל פיו רכב לא יעבור טסט אם לא הותקנה בו המערכת. במצב זה נצפה לגל התקנות החל ממועד החקיקה במשך כשנתיים, ובהמשך התקנות רק לכלי רכב חדשים.

3.1 שנת הפיילוט

שנים 2013 ו- 2014 הן שנים שבהן לא יהיו הכנסות, אלא הוצאות בלבד, הוצאות עבור תפעול הפיילוט והמשך הפיתוח, שיתבסס בחלקו גם על תוצאות הפיילוט.

בשלב הפיילוט המערכת תופעל באחת הערים אשר תיבחר לביצוע הניסוי. המדגם יכלול כ-500 כלי רכב מתושבי העיר, ולצורך כך יש להתחיל בתהליך פיתוח וייצור של 550 מכשירים, בהנחה שלפחות 500 מתוכם יגיעו לשלב הסיום של הפיתוח. לאחר מכן יתבצע תהליך ההתקנה של כל המערכות במרכז התקנות, והמערכת תופעל. 

הוצאות כל שלב הפיתוח והפיילוט מסתכמות ב-2.5 מיליון דולר. הוצאות אלו כוללות פיתוח וייצור של 550 יחידות ראשונות, בעלות גבוהה יותר מעלות הייצור הסופית של. כאמור, העלות הסופית של ייצור היחידות עשויה  להסתכם בכ-20 דולר ליחידה בלבד, בזכות היתרון לגודל, בייצור של אלפי יחידות. הוצאות הפיילוט כללות הוצאות שכר, ציוד משרדי, הקמת מרכז התקנה, וכלליות, על פי הפירוט הבא:

עלות הפיילוט באלפי דולר
	 עלות שכר
	 970

	 פיתוח וייצור 550 יחידות
	 300

	 הקמת מעבדה, ציוד, חומרה ותוכנה
	 250

	 שיווק
	 200

	 שכירות והוצ' רכב
	 130

	 קבלני משנה ויועצים
	 150

	 ציוד משרד
	 50

	 הקמת מרכז התקנה
	 80

	 תקורות, משפטיות
	 150

	 אחרות
	 250

	 סה"כ
	 2,350


עלות השכר מורכבת משכר מנכ"ל, ראש צוות פיתוח, שני מהנדסים ושלושה טכנאים. עלויות שכר הדירה חושבו על פי 180 מ"ר, בעלות כוללת של שכ"ד ארנונה ודמי ניהול בגובה 14$ למ"ר, ובשער של 4.50 שקלים לדולר, כאשר תשלום חודשי והוצאות נלוות (מים, חשמל) תסתכמנה בכ-150 אלף שקל בשנה. 

פירוט עלויות שכר - שלב הפיילוט באלפי דולר
	
	לחודש
	לשנה

	 מנכ"ל
	5
	60

	 מזכירה
	2
	24

	 ראש צוות פיתוח
	5
	60

	 מהנדסים
	8
	96

	 טכנאים
	9
	108

	 סה"כ עלויות שכר
	101
	348


3.2 פוטנציאל השוק

3.2.1 כלי הרכב בישראל

שוק כלי הרכב בישראל, מונה כיום כ-2 מיליון כלי רכב, מתוכם כמיליון וחצי כלי רכב פרטיים. בשנת 2001, כלי הרכב הפרטיים מהווים 76%, מסך כלי הרכב בישראל. מספר הרכבים בישראל צמח בקצב של כ-8% לשנה מאז קום המדינה. בשנים האחרונות ירד קצב צמיחת כלי הרכב,     לכ-6% בשנת 2000, וכ-5% בשנת 2001. בשנים הקרובות, שיעור הצמיחה צפוי להישאר ברמה של כ-5% בשנה. על פי תחזית זו, מספר כלי הרכב בישראל צפוי להגיע לכ-2.5 מיליון, בשנת 2017.
3.2.2 ניתוח מחירים

על סמך סקר השוק הראשוני וכן ההתקשרויות שכבר נעשו מוערכות ההכנסות מהתקנות (חד פעמי – בעת ההתקנה) ועדכון המערכת (תשלום שנתי קבוע) כלהלן:

מחירי התקנה תפעול ועדכון, שנת 2012
בשקלים חדשים, לפני מע"מ

	סוג כלי הרכב
	מערכת רגילה
 (90% מהמערכות)
	מערכת מתוחכמת
 (10% מהמערכות)

	
	התקנה
	תפעול ועדכון 
	התקנה
	תפעול ועדכון 

	פרטי
	400
	25
	750
	38

	משאיות
	800
	35
	1,200
	53

	אוטובוסים
	800
	35
	1,200
	53

	מוניות
	650
	30
	975
	45


בסך הכל, המחיר הממוצע להתקנה יחידה ברכב פרטי, בשנת הפעילות הראשונה, (2013) עומד על 525 שקלים. יש להניח, כי מחיר זה יישחק, ויגיע בשנת 2017 ל-350 שקלים בלבד עבור רכב פרטי.

3.3 תסריט א': ללא חקיקה

3.3.1 הכנסות

אנו מעריכים, כי ללא חקיקה, אשר תחייב את כל הנהגים והמשמשים בכלי רכב, להתקין מכשיר לוויני כמפורט, תהליך החדירה של המוצר יהיה איטי, והחברה עשויה לכבוש נתח שוק של 25% בלבד עד שנת 2017.

קצב התקנה, ללא חקיקה

אלפי מכונית, אלפי שקלים.

	שנה
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	סה"כ

	שוק
	2,000
	2,100
	2,205
	2,315
	2,431
	2,553
	

	נתח באחוזים
	0%
	3%
	8%
	14%
	20%
	25%
	

	נתח באלפי מכונית
	0
	63
	176
	324
	486
	638
	

	אלפי מכוניות בשנה
	0
	63
	113
	148
	162
	152
	638

	פרטי
	0
	48
	87
	113
	124
	116
	487

	משאית
	0
	11
	19
	25
	28
	26
	109

	אחר (אוטובוסים, מיניבוסים, מוניות וכו') 
	0
	4
	8
	10
	11
	10
	43


על פי תחזית זו, הכנסות בוחן דרך צפויות לעמוד על 33 מיליון שקל בשנת 2013, ובשנים 2015 עד 2017, ממוצע המכירות השנתי יעמוד על כ-60 מיליון שקל:

תחזית הכנסות, ללא חקיקה

אלפי שקלים.

	שנה
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	סה"כ

	אלפי מכוניות בשנה
	0
	63
	113
	148
	162
	152
	638

	מחיר יחידה בשקלים
	
	525
	473
	425
	383
	344
	2,150

	הכנסות
	0
	33,075
	53,582
	62,824
	62,027
	52,336
	263,844


3.4 תסריט ב': עם חקיקה

3.4.1 הכנסות

להערכתנו, החקיקה בנושא, עשויה להסתיים עד סוף שנת 2013, או לכל המאוחר במהלך 2014. קצב המכירה בשנת 2013, לא יושפע מהחקיקה, ויהיה דומה לקצב המכירה באפשרות א'. בשנים 2013, ו-2014 בעקבות החקיקה המחייבת כל נהג להתקין את המכשיר, תוכל החברה להגיע       לכ-60% מהשוק. בטווח הארוך, ניתן להניח שב-90% מהמכוניות בישראל, יותקן המכשיר.

קצב התקנה, עם חקיקה

אלפי מכונית, אלפי שקלים.
	שנה
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	סה"כ

	שוק
	2,000
	2,100
	2,205
	2,315
	2,431
	2,553
	

	נתח באחוזים
	0%
	5%
	25%
	60%
	85%
	90%
	

	נתח באלפי מכונית
	0
	105
	551
	1,389
	2,066
	2,297
	

	אלפי מכוניות בשנה
	0
	105
	446
	838
	677
	231
	2,297

	פרטי
	0
	80
	340
	639
	517
	176
	1,753

	משאית
	0
	18
	76
	143
	115
	39
	392

	אחר
	0
	7
	30
	56
	45
	15
	153


על פי תחזית זו, הכנסות בוחן דרך צפויות לעמוד על 55 מיליון שקל בשנת 2013, וכ-210 מיליון שקל בשנת 2014. שנת 2015, עשויה להיות שנת השיא, ובה יצטברו הכנסות של כ-350 מיליון שקל נוספים, ולאחר מכן תבוא ירידה ברמת ההכנסות השנתית.

תחזית הכנסות, עם חקיקה

אלפי שקלים
	שנה
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	סה"כ

	אלפי מכוניות בשנה
	0
	105
	446
	838
	677
	231
	2,297

	מחיר יחידה בשקלים
	
	525
	473
	425
	383
	344
	2,150

	הכנסות
	0
	55,125
	210,853
	356,317
	259,185
	79,550
	961,031


3.5 דוחות רווח והפסד
3.5.1 שלב הפילוט

בשלב הפיילוט, החברה אינה מוכרת יחידות, ואין לה הכנסות. סך כל הוצאות שנת הפיילוט מסתכמות כאמור ב-2.5 מיליון שקלים. הוצאות שנת 2012 (החל מחודש מרץ) מסתכמות בכ-2.2 מיליון ₪. יש לייחס את כל הוצאות הפיילוט לסעיף הוצאות מחקר ופיתוח:

הוצאות פיילוט – שנת 2012
אלפי שקלים
	חודש
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	שנתי

	עלות שכר
	101
	101
	101
	101
	101
	101
	101
	101
	101
	101
	1,010

	סה"כ הנהלה וכלליות
	58
	58
	58
	58
	58
	58
	58
	58
	58
	58
	580

	פיתוח 300 יחידות 
	
	100
	100
	
	
	
	
	
	
	
	200

	ייצור 300 יחידות
	
	
	
	100
	100
	100
	
	
	
	
	300

	הקמת מרכז התקנה
	
	
	
	
	
	
	50
	50
	
	
	100

	סה"כ מופ
	0
	100
	100
	100
	100
	100
	50
	50
	0
	0
	600

	סה"כ
	159
	259
	259
	259
	259
	259
	209
	209
	159
	159
	2,190


דו"ח תזרים מזומנים - שלב הפיילוט

אלפי שקלים

	חודש
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	שנתי

	הוצ' מו"פ, נטו
	164
	164
	193
	193
	93
	93
	93
	93
	93
	93
	1,272

	הוצאות הנהלה
	40
	45
	45
	55
	55
	55
	61
	61
	61
	61
	539

	רווח נקי
	-204
	-209
	-238
	-248
	-148
	-148
	-154
	-154
	-154
	-154
	-1,811

	השקעות- הוצ' פחת
	150
	150
	125
	
	
	
	
	
	
	
	425

	מגן מס על פחת
	54
	54
	45
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	153

	תזרים מזומנים נקי
	-300
	-305
	-318
	-248
	-148
	-148
	-154
	-154
	-154
	-154
	-2,083


3.5.2 תרחיש א'

על פי התרחיש הראשון, בו לא יתקבל החוק בכנסת, הרווח הנקי של החברה ינוע סביב 7 מיליון שקל בשנה,בשנים 2013 עד 2017:

בוחן דרך – תחזית רווח והפסד 2012-2017 תרחיש א'

אלפי שקלים

	שנה
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	הכנסות
	0
	33,075
	53,582
	62,824
	62,027
	52,336

	עלות המכר
	
	6,300
	11,340
	14,774
	16,207
	15,194

	הוצאות התקנה
	
	3,150
	5,670
	7,387
	8,103
	7,597

	רווח גולמי
	
	23,625
	36,572
	40,664
	37,717
	29,545

	הוצאות הנהלה
	
	10,000
	10,500
	12,600
	15,120
	18,144

	הוצאות שיווק
	
	992
	1,607
	1,885
	1,861
	1,570

	הוצאות מו"פ
	2,190
	1,654
	2,679
	3,141
	3,101
	2,617

	תמלוגים למשרד התחבורה
	
	1,323
	2,143
	2,513
	2,481
	2,093

	רווח תפעולי
	-2,190
	9,656
	19,642
	20,525
	15,154
	5,121

	רווח לפני מס
	-2,190
	9,656
	19,642
	20,525
	15,154
	5,121

	מסים
	
	3,476
	7,071
	7,389
	5,455
	1,843

	רווח נקי
	-2,190
	6,180
	12,571
	13,136
	9,698
	3,277


בוחן דרך – תחזית הכנסות תרחיש א'
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מילוני שקלים

3.5.3 תרחיש ב'
על פי התרחיש השני, במהלך שנת 2013 יתקבל בכנסת חוק המחייב התקנת המערכת בכל רכב. במקרה כזה הכנסות החברה בשנת 2015 יסתכמו בכ-350 מיליון שקל. בשנה זו, הרווח הנקי מסתכם בכ-110 מיליון שקל.

בוחן דרך – תחזית רווח והפסד 2012-2017 תרחיש ב'

אלפי שקלים

	שנה
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	הכנסות
	0
	55,125
	210,853
	356,317
	259,185
	79,550

	עלות המכר
	
	10,500
	44,625
	83,790
	67,721
	23,095

	הוצאות התקנה
	
	5,250
	22,313
	41,895
	33,861
	11,547

	רווח גולמי
	
	39,375
	143,916
	230,632
	157,604
	44,908

	הוצאות הנהלה
	
	10,000
	10,500
	12,600
	15,120
	18,144

	הוצאות שיווק
	
	1,654
	6,326
	10,690
	7,776
	2,386

	הוצאות מו"פ
	2,190
	2,756
	10,543
	17,816
	12,959
	3,977

	תמלוגים למשרד התחבורה
	
	2,205
	8,434
	14,253
	10,367
	3,182

	רווח תפעולי
	-2,190
	22,760
	108,113
	175,274
	111,382
	17,218

	רווח לפני מס
	-2,190
	22,760
	108,113
	175,274
	111,382
	17,218

	מסים
	
	8,194
	38,921
	63,099
	40,097
	6,199

	רווח נקי
	-2,190
	14,566
	69,192
	112,175
	71,284
	11,020


בוחן דרך – תחזית הכנסות תרחיש ב'
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פרק 4: נספחים

4.1 היזמים (קורות חיים)

4.1.1 נוריאל חטאב

כיום בעלים ומנכ"ל של אושר מערכות ואורי תוכנה- בתי תוכנה העוסקים בפיתוח מערכות ממוחשבות ובתמיכה, עם פריסת לקוחות כלל ארצית ומעורב בייזום פרוייקטים טכנולוגיים שונים. 

בעל השכלה בתכנון מערכות. בעבר עבד בחברת לירז מערכות 6 שנים כתוכנתן וכאחראי מערכות המחשוב בבתי המרקחת של קופ"ח מאוחדת וכן הדריך בבית הספר הטכני של חיל האוויר 4 שנים.
4.1.2 אילן דוידוביץ'

השכלה
2002- 

גרפיקה ממוחשבת במכללת אטלס.

1998- 

קורס תכנות מתקדם במכללת הנגב.

1993-1995 
הנדסאי מחשבים במכללת הנגב.

1993-1995
הנדסאי אלקטרוניקה במכללת הנגב.

1991-1992
קורס CNC ותבניות פלסטיק.

1986- 

בגרות מלאה –ריאלית-במסלול אקסטרני.

1983-1985 
לימודי אלקטרוניקה' בכיתות ט' י' בקרית נוער בירושלים.

ניסיון תעסוקתי
· עוסק בהדרכה משנת 1995.

· הקמת מרכז הדרכה בתחום ההיי-טק וביוטק במכללת אטלס ברחובות.

· הדרכה בחיל אוויר, בנושא מחשבים המותקנים במטוסים.

· הדרכה במחשוב בתעופה הבינונית והכבדה בקורס טכנאי בדק כלי טיס.

· הדרכה ב"אינטל" במסגרת פרוייקט מכללות.

· הדרכת תיאוריה לקורס טיס פרטי.

· מרצה ומנחה פרוייקטים בסניפי מכללת אשרות ומכללת הנגב מכללת יו"ש ועוד בנושאים: 

· -C,C++,VC++, MFC.

·  Visual Basic 6.0
· אלקטרוניקה ספרתית ותקבילית.

· מעבדות. 

· הנחיית פרוייקטים.
· Pascal.
· ASSEMBLY ,מבנה ה PC ומקרו מעבדים .

· תיקוני PC.

· הכרת המחשב + office.

· חשמל.

שילוב מערכות בתעשייה הכולל את תהליכי הייצור של חברות כמו אינטל, אורבוטק, רד, וטלרד.

C/C++ -1995-1998  פיתוח תוכנה למבנה נתונים ותקשורת ב T.R.

1992- 
מתכנת CNC במפעל לייצור רובוטים .

1990- 
כמנהל עבודה במפעל לאלקטרוניקה (AECI) .

תמיכה טכנית למחשבים במכללת ספיר
רקע במעגלי RF
פיתוח מערכות תקשורת נתונים ותקשורת קולית.

מעגלים דיגיטליים ואנלוגיים. פיתוח כרטיסים ל PC וכרטיסים עצמאיים.

תכנות ועריכה של מעגלים מודפסים לחלק גדול מהמערכות הנ"ל (כולל RF)

ידע בתקשורת ומערכות טלפוניה.

שירות צבאי
1987-1990- הנדסה קרבית וחיל הקשר.

ידע בתחום המחשבים
מערכות הפעלה: Dos, Windows95/98, WinNT (user), Linux.

שפות תכנות: C,C++,VC++,MFC, Visual Basic 6.0, HTML, DHTML, Assembly ,Pascal.

שונות: מוצרי Office, Utilities.

ידע בתחום האלקטרוניקה
מעגלי RF, אלקטרוניקה ספרתית ואנלוגית, סביבת ה-PC, מעבדים מסדרת 8088 ומעלה, Embedded Real Time , מעלי שמע, Real Time Video.

פרוייקטים
פרוייקט ב ++C התכנה מיועדת לניהול מבנה נתונים מסוים לפי הזמנה, ותכנה שמייצרת קבצי Source ב ++C לאותו מבנה, והקובץ עובר קומפילציה ללא התערבות המתכנת.פרוייקט באלקטרוניקה - תקשורת אלחוטית בין מחשבים דרך אנטנות לטווח של כ 4.5 ק"מ בשטח פתוח פרוייקט משולב חמרה + תוכנה לעיבוד נתונים מהיר ותקשורת, המערכת עצמאית ומבוססת PC104. את התכנה כתבתי ב C/C++
פיתוח פרוייקטים בחמרה
אנטרקום אלחוטי (דופלקס מבוקר PLL).

תקשורת אלחוטית בין שני מחשבי PC.

שידור וידיאו אלחוטי.

מערכת שליטה אלחוטית על מנועי סרוו להזזת מצלמה.

איתור מיקום ע"י לוונים ושידור למחשב מרכזי.

מערכת בקרה מבוססת PC לאפקטים לגיטרה חשמלית.

חיישנים אלחוטיים למערכת אזעקה וקליטה ע"י מחשב מרכזי.

מערכות נשלטות מרחוק דרך קו טלפון.

נתב שיחות אוטומטי הכולל מרכזיה מבוסס caller ID .

ממערכת נחיה אולטרא סונית לעוורים.

פיתחתי באינטל מערכת מבוססת חמרה ותכנה לפי דרישתם.
פיתוח פרוייקטים בתכנה
 C/C++  V.B.
מס' פרוייקטים בעיבוד תמונה ב REAL TIME VIDEO 

עיבוד נתונים ב ACCESS.
פתחתי וייצרתי פרוייקט משולב חומרה ותכנה ב INTEL ירושלים ב++C.
4.2 מבזק טכנולוגי

היתכנות הטכנולוגית של הפרויקט אשר מתבססת על יישום טכנולוגיות בתחום התקשורת הסלולרית להעברת נתונים הבשילה מסחרית וטכנולוגית בישראל ובעולם במהלך שנת 1999 עם האצת התהליך בשנת 2000.

4.2.1 טכנולוגיית GPS

מערכת GPS (Global Positioning System), היא מערכת רדיו- ניווט כלל עולמית המורכבת ממכלול של 24 לוויינים ותחנותיהם הארציות. מערכת ה-GPS משתמשת בלווינים אלו כנקודות ציון בכדי לאכן את המיקום ברמת הדיוק של מטרים ואף סנטימטרים. הדבר מקביל לכתיבה של כל משבצת בלוח שח המאופיינת ע"י שני הקוארדינטות של הלוח. בהתאמה ניתן להראות כתובת לכל מ"ר על פני כדור הארץ. המקלט של GPS מוזער עד למספר קטן של מעגלים מחוברים, עובדה ההופכת את הטכנולוגיה לחסכונית ויעילה.

4.2.2 טכנולוגיית CDPD
טכנולגיית CDPD (Cellular Digital Packet Data), היא טכנולוגיית העברת הנתונים אשר פותחה בכדי לפעול על תדירויות של טלפונים סלולריים. הטכנולגייה משתמשת בערוצים סלולריים אשר אינם בשימוש (בטווח של 800-900 MHz) במטרה להעביר את הנתונים בחבילות  (data packets). הטכנולוגיה מאפשרת קצב העברת הנתונים עד 19.2Kbps, call set up  מהיר יותר ותיקון שגיאות יותר טוב מאשר בשימושי מודם או ערוצים אנלוגיים. ייתכנותו של הפרויקט התאפשרה רק לאחרונה עקב התפתחויות בתחום התקשורת הסלולרית.

	התפתחות בתקשורת הסלולרית
	טכנולוגיה
	ביצועים
	תחילת השימוש בישראל

	הדור ה - 1
	מערכת מיתוג אנלוגית
	4.8 Kbit/sec
	1990

	הדור ה - 2
	פרוטוקול אינטרנט (IP)
	19.2 Kbit/sec
	1999

	הדור ה - 2.5
	EDGE
	384 Kbit/sec
	2002

	הדור ה - 3
	UMTS
	2000 Kbit/sec
	2012


4.3 קטעי עיתונות

4.3.1 שבדיה

שבדיה: לווין יגביל את מהירות המכוניות

"משרד התחבורה השבדי ערך בהצלחה ניסוי להגבלת מהירות כלי רכב באמצעות מערכת לווינית. המערכת כוללת מפת דרכים ממוחשבת המותקנת ברכב, לתוכה מזינים את המהירויות המותרות בכל כביש, וכן מערכת מיקום לווינית (G.P.S). כאשר הרכב עובר את המהירות המותרת בכביש, אורות מתחילים לנצנץ במכשיר המוצב לפני הנהג ודוושת הגז של הרכב נעצרת. החל משנת 2020 תחויב כל מכונית בשבדיה להתקין את המערכת. יישום התוכנית עשוי לצמצם את מספר תאונות הדרכים בשבדיה בכשליש. גם מדינות נוספות באירופה מביעות עניין במערכת"

 (מעריב, 2.10.2002)

צילום הכתבה מעיתון מעריב

4.3.2 תאונות דרכים

בתאונות הדרכים בארץ נהרגים בכל שנה יותר מחמש מאות בני אדם, והן הפכו למכת מדינה. הממשלה נוקטת דרכים שונות כדי להילחם בנגע התאונות ולצמצם את מספר הנפגעים בהן, ומשקיעה אמצעים ניכרים בסלילת כבישים ובשיפור בטיחותם, בחינוך, בהסברה ובאכיפת חוקי התעבורה. אולם אין די בכך. הביקורת העלתה, שההשקעות בשיפור הבטיחות בתשתית התחבורה במדינה אמנם תרמו תרומה ממשית לבלימת קצב הגידול של מספר התאונות והנפגעים בהן, אך עדיין לא נעשה כל שנדרש לשיפור התשתית ולהגברת הבטיחות ברשת הכבישים הבין-עירונית והעירונית. גם בתחומי ההסברה, החינוך והאכיפה לא נעשה די: נושא הזהירות בדרכים עדיין אינו מקצוע חובה בכל בתי הספר, ופעולות ההסברה, שנועדו להגביר את מודעותם של הנהגים והולכי-הרגל לסכנות האורבות בכבישים ולהטמיע בקרבם את חוקי התעבורה – אינן מספיקות, ויעילותן חלקית בלבד, מאחר שאינן משולבות בפעולות אכיפה מתאימות. פעולות האכיפה של המשטרה שנועדו להרתיע נהגים מביצוע עבירות תעבורה, אינן מקיפות את כל הנושאים הדרושים, ומתרכזות בעיקר בנושאים שאכיפתם קלה יחסית וניתן להגיע בהם לתוצאות חד-משמעיות, כגון מהירות הנסיעה. חקירת גורמי תאונות ה דרכים מתמקדת בעיקר בהיבטים הפליליים, ומשום כך לא תמיד ניתן להפיק ממנה את מלוא הלקחים הנדרשים לשיפור מערך התנועה ולצמצום מספר הנפגעים בתאונות. 
ההליכים המשפטיים נגד עברייני תנועה ננקטים זמן רב לאחר מועד ביצוע העבירה, ולכן אינם משמשים אמצעי הרתעה יעיל. אמצעים נוספים, כמו הטלת קנסות על נהגים עבריינים וחיובם ללמוד בקורסים לנהיגה נכונה, וכן עיכוב רישיונות נהיגה, גם הם אינם מופעלים ביעילות בידי הגופים הנוגעים בדבר, וגם הפעולות לאיתור נהגים מועדים לוקות בחסר.
עוד העלתה הביקורת, שתקציבי הקרן למימון פעולות למניעת תאונות , שנועדו לשמש מקור נוסף למימון הרחבת פעולות אלה, החליפו למעשה חלק מהתקציבים השוטפים של משרדי הממשלה במקום שייוספו עליהם. כמו כן הועלה שהרשות הלאומית לבטיחות בדרכים, שהוקמה ב-1997 במקום המנהל לבטיחות בדרכים, כדי לרכז, לייעל ולתאם את פעילותם של כל הגופים העוסקים במלחמה בתאונות, עדיין אינה ממלאת כראוי את המוטל עליה בכל הקשור לתיאום בין הגופים העוסקים במאבק בתאונות הדרכים. על פי התכנית הרב-שנתית היה על הרשות להקים "מרכז מידע לאומי לבטיחות בדרכים" שיפעל בשיתוף עם גופים אלה, ואולם המרכז האמור עדיין לא הוקם. הרשות עדיין לא מימשה את המלצת המכון שבטכניון להקים צוות בין-משרדי שיבדוק את הדיווח על תאונות ויציע דרכים לשיפורו. בסדרי התיאום בין גף קציני בטיחות שברשות לאגף היסעים ומוניות שבמשרד התחבורה, המופקד על מתן רישיונות לחברות הסעה, היו ליקויים, שהתבטאו באי-נקיטת אמצעים מתאימים נגד חברות הסעה שבכלי הרכב שלהן נמצאו ליקויים בטיחותיים, וכי לא היתה התאמה בין נתוני הגף לנתוני אגף ההיסעים על מספר כלי הרכב שבחברות ההסעה.
הביקורת בצה"ל העלתה כי פעולה נמרצת וממוקדת למלחמה בנגע תאונות הדרכים הביאה להפחתה ניכרת במספר תאונות הדרכים בצה"ל ובמספר הנפגעים בהן. עם זאת, נמצאו ליקויים בהפעלת קציני בטיחות ובהסדרי התנועה במחנות צה"ל. הועלה כי היו עיכובים ניכרים ברישום תוצאות השיפוט בעניינן של אלפי הוראות להעמדה לדין משמעתי על עבירות תנועה שנשלחו ליחידות צה"ל, וכי הטיפול בתיקי תעבורה בפרקליטות מטכ"ל התמשך זמן רב. בביקורת בעיריית תל אביב נמצא שטיפולה של העירייה בתאונות דרכים מתמצה בעיקר בפעולות הנדסיות שונות הקשורות לשיפור הסדרי התנועה בעיר ואינה עושה די להרחבת הפעולות למניעת תאונות דרכים. הבדיקה בחברות הממשלתיות בזק, מקורות וחברת החשמל, שברשותן אלפי כלי רכב, וכן בקואופרטיבים לתחבורה אגד ודן העלתה שגופים אלה אינם מטפלים כראוי בהדרכת הנהגים המועסקים בהם, ובכללם נהגים שנהיגתם לקויה, ואינם פועלים בנחרצות נגד מי שגרמו לתאונות.
לדעת משרד מבקר המדינה, על גופים אלה לעקוב אחר אופן הנהיגה של נהגיהם, לדאוג שיקבלו הדרכה נאותה בנהיגה ולנקוט אמצעים חמורים נגד נהגים מועדים המועסקים בהם. חשיבות מיוחדת נודעת להתנהגותם של נהגי התחבורה הציבורית שכן בידיהם נתונים ביטחונם ושלומם של נוסעים רבים. חשיבות מיוחדת נודעת גם לתיקונם היסודי של ליקויים שנמצאו בצה"ל, כדי להביא להפחתה נוספת במספר תאונות הדרכים שמעורבים בהן נהגים וכלי רכב שלו.
על הממשלה לפעול בכל התחומים ליצירת תנאים שיהיה בהם כדי להפחית את ההסתברות להתרחשות תאונות. לשם כך עליה לדאוג לסלילת כבישים "ידידותיים" לנוהגים בהם ולשיפור הסדרי התנועה. כמו כן ראוי שהיא תשקול את האפשרות להנהיג הסדרים לצמצום גודש התנועה בערים הגדולות, כגון הטלת אגרת גודש; קידום פרויקטים להסעה המונית והכשרת נתיבים בלעדיים לתחבורה הציבורית. משרד התחבורה, מע"ץ והמשטרה צריכים לגבש מדיניות ברורה באשר לבטיחות כלי הרכב הנעים בכבישים, ובייחוד כלי הרכב הכבדים, שמעורבותם בתאונות חמורות גדולה יחסית. יש לשנות את התקנים הנוגעים לעומס המרבי המותר במשאיות ולהתאימם לתקנים הנהוגים במדינות האיחוד האירופי, לחייב שימוש באמצעים כגון טכוגרף ומכשיר מגביל מהירות בכלי רכב כבדים, להקפיד על ביצוע בדיקות תקינות ובדיקות עומס בכלי רכב אלה ולעמוד על קיום החוק בכל הקשור לשעות העבודה ושעות המנוחה של הנוהגים בהם. כמו כן יש לתת תשומת לב מיוחדת לסדרי ההובלה של חומרים מסוכנים ולאכוף בתקיפות את התקנות בעניין זה. על משרד התחבורה, המופקד על מתן רישיונות לחברות הובלה ולחברות הסעה, לבדוק את בטיחות הנסיעה בכלי הרכב של חברות אלה קודם למתן הרישיונות ולהקפיד שיקיימו את הוראות החוק בעניין העסקתם של קציני בטיחות והסדרת פעילותם.
מן הראוי שהמשטרה תפעל ליצירת שיתוף פעולה בינה לבין האזרחים ותעודדם לשמור על כללי הזהירות בכבישים. על המשטרה להפנות את מלוא האמצעים העומדים לרשותה לפעולות למניעת תאונות ולהימנע מלהעסיק שוטרים שיועדו לביצוע פעולות אלה, בפעולות משטרתיות אחרות. ראוי גם שהמשטרה תשפר את טיפולה בתביעות נגד עברייני תנועה ותזרז את הגשתן, כדי להביא להענשת העבריינים סמוך ככל האפשר למועד ביצוע העבירה. הדבר מתבקש במיוחד נוכח הירידה הניכרת בשנים האחרונות במספר תיקי התעבורה המגיעים לדיון משפטי, ויש בו כדי להביא להגברת ההרתעה מביצוע עבירות תנועה. רשות הרישוי והמכון הארצי לתחבורה צריכים לאכוף על הנהגים החייבים בכך את ההשתתפות בקורסים לנהיגה נכונה ולרענון הידע בנהיגה, וכן לבחון באיזו מידה קורסים אלה תורמים לצמצום מעורבותם של הנהגים בתאונות ולשיפור נהיגתם. כמו כן על גופים אלה, בשיתוף המכון הרפואי לבטיחות בדרכים שבמשרד הבריאות, למצוא דרך למנוע מנהגים שאינם כשירים לנהיגה ומנהגים שהם עברייני תנועה מועדים להמשיך ולהחזיק ברישיונות נהיגה. נוכח הפסקת פעילותה של המועצה הלאומית למניעת תאונות, שעסקה במשך שנים רבות בתחום זה בסיוע מתנדבים, ראוי שמשרד התחבורה ישקול אם לנקוט דרכים אחרות להפעלת מתנדבים שיסייעו במניעת תאונות , או לשקם את מערך המתנדבים שפעל שנים רבות.
המאבק בנגע תאונות הדרכים הוא מאבק מתמיד, הדורש השקעת אמצעים ומאמצים רבים. ביצוע מושכל של פעולות לשיפור התשתית ושל פעולות חינוך, הסברה ואכיפה עשוי להפחית את מספר הנפגעים בתאונות, הגורמות לכאב, סבל וצער מרובים, כמו גם לנזקים עצומים.

4.3.3 דו"ח ועדת החקירה

מסקנות קשות עולות מדו"ח ועדת החקירה הפרלמנטרית לתאונות דרכים שהוגש היום (ג') לנשיא המדינה וליו"ר הכנסת. הוועדה, בראשות ח"כ נחום לנגנטל, מפנה אצבע מאשימה כלפי כל הגופים המטפלים בתאונות הדרכים. 
מתחילים בממשלה. "ממשלת ישראל אינה מיישמת את חוק המאבק הלאומי בתאונות הדרכים, ומתנערת מאחריות לביטחון אזרחיה בכבישים", קובע הדו"ח. "ההתמודדות עם נגע תאונות הדרכים אינו עומד בראש סדר העדיפויות הלאומי, חרף הנפגעים הרבים, ולממשלה אין מדיניות בנושא". עוד נטען בדו"ח כי ראש הממשלה לא דיווח לכנסת שלוש פעמים בשנה, כמתחייב בחוק המאבק הלאומי בתאונות, על ההתקדמות בביצוע החוק, וגם הממשלה התנערה מהחוק, כשלא דנה בתקציב הרשות הלאומית לבטיחות בדרכים. זאת ועוד, "למרות עלייה של 18% במספר ההרוגים בתאונות ב-2001, קיצצה הממשלה בתקציב הרשות הלאומית לבטיחות בדרכים בתקציב האחרון ב-20%". 
ממשיכים ברשות ובמשרד התחבורה. גם כלפי הרשות הלאומית לבטיחות בדרכים מופנית אצבע מאשימה. "הרשות חסרה את המעמד והסמכות, ועל-כן אינה ממלאת את ייעודה. אין תיאום ושיתוף בינה ובין משטרת התנועה ומשרדי הממשלה האחרים, והרשות אף מסוכסכת עם חלקם. בצוות ההיגוי של הרשות יושבים בעלי אינטרסים ממשרדי ממשלה שונים, שלא מאפשרים קבלת החלטות". בנוסף נטען בדו"ח כי קיים קשר בעייתי בין משרד התחבורה לרשות, מאחר והמשרד הוא זה המעניק סמכויות לרשות, בעוד שתפקידה של זו הוא לבקר את המשרד.
על קשרי העבודה של הרשות נכתב כי "בין מנכ"ל הרשות הלאומית למנכ"ל משרד התחבורה יש מחסור חמור בשיתוף פעולה, כמו-גם סכסוכי עבודה מעשיים. כן נמצאו סכסוכי עבודה קשים ובעיות שיתוף פעולה בין מנכ"ל הרשות לראש אגף התנועה במשטרה". וגם אכיפה, ותשתית על מדיניות האכיפה של המשטרה נכתב כי זו עוסקת בכמות ולא באיכות. "אין התאמה בין עבירות הגורמות לתאונות קטלניות, לבין מאמצי האכיפה של אותן העבירות". הדו"ח מאשים את המשטרה ומשרד התחבורה כי הם מנסים למצוא אשמים ולא פתרונות, ומשתמשים בטיעון "הגורם האנושי" כהסבר לתאונות הדרכים, וכך בורחים מאחריות. בהתאם לדו"ח, הכבישים במדינת ישראל אינם עומדים בתקן אירופי ו"אין להם תועלת בטיחותית". "יש פיגור גדול בתשתית המשפיע על הגידול בתאונות הדרכים". 

ובחזרה לנהג. בכל הקשור ליכולתו האישית של הנהג מציין הדו"ח כי "התוכנית לשינוי שיטת הכשרת הנהג אינה מיושמת, מאחר ומנהל מקרקעי ישראל לא הקצה קרקעות שיתאימו לפריסה הארצית של התוכנית". "המערכת הקיימת", מפרט הדו"ח, "אינה מקנה מיומנויות למידה. התלמיד לומד לעבור טסט, אך לא כיצד לנהוג. שיטת הכשרת הנהג לא שונתה ב-40 השנים האחרונות ואינה מתאימה לימינו אנו. זאת למרות דו"חות והמלצות שהוגשו לשרי תחבורה בשנים האחרונות". התוכניות "נפלו בין הכיסאות". ואם בחינוך עסקינן, הרי ש"מערכת החינוך אינה מיישמת את החלטות הממשלה מ-1993, המחייבות ללמד את מקצוע הבטיחות בדרכים 30 שעות בשנה בכל כיתה". 

ההמלצות: אז מה בכל זאת לעשות? לוועדת החקירה יש מספר המלצות: 

· להעלות את הנושא לראש סדר הקדימויות הלאומי. 

· לתת תוקף וסמכות עליונה לרשות הלאומית לבטיחות מול כל משרדי הממשלה. 

· להקים מרכז מאגר מידע ומחקר לאומי בתחום, שישמש את כל הגורמים העוסקים בבטיחות. 

· לקבוע לוחות זמנים מחייבים לביצוע.
· לחזור לחקיקה מלאה של חוק הרשות הלאומית לבטיחות בדרכים, או לחילופין, להעביר את הרשות הלאומית לאחריות משרד ראש הממשלה.

[image: image39.png]



© כל הזכויות שמורות לתבור כלכלה ופיננסים בע"מ.


תכנית עסקית זו מכילה אינפורמציה חסויה על בוחן דרך בע"מ. התכנית מיועדת למכותב בלבד, ולמטרת הערכת הפוטנציאל העסקי של המיזם, ולא ניתן לגלות את פרטיה לצד שלישי ללא אישור מפורש בכתב. האינפורמציה המוצגת במסמך זה מבוססת על מספר הנחות וקירובים. מסמך זה מיועד להיות בסיס למו"מ בין "בוחן דרך" והמכותב לו, ואינו משמש כהצעה ו/או הזמנה להשקעה במיזם או במניות החברה.  
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